Pré’%f}\\técja inwesto

. /'/

!

\




Filary dziatalnesci
Dane finansowe s

Strategia rozwoju
A\ ¢

%




|

o
o)
o
[ -

~
-
m
T

~

Kompetencje w kompleksowej realizacji projektow fotowoltaicznych i hydrotechnicznych
(pomyst -> projekt -> wsparcie w pozyskiwaniu finansowania (kredyty, leasingi, dofinansowanie

krajowe i UE) -> realizacja -> biezace zarzadzenie (serwis itp.),
Diugoletnie doswiadczenie na rynku (300 projektéw w ciggu kilkunastu lat),

Rozwdj spotki zgodnie z potrzebami rynku (m.in. w zakresie magazynowania energii),

Fotowoltaika
Wielokanatowy model sprzedazowy (przetargi, sprzedawcy relacyjni, dziat call center, digital dla Twojej f"-my
marketlng), O lat prnjg cm‘_v. naszychk:ligntaw

#radet energii,

Szereg specjalistow (konstruktorzy, projektanci) z uprawnieniami branzowymi,

Pierwsze w Polsce wykonanie instalacji tgczacej hydrotechnike z fotowoltaika (Siemiatycze),

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej w postaci bazy wiedzy (artykuty dot. OZE i tematow
pokrewnych, edukacja przedsiebiorcow w zakresie zrownowazonego rozwoju i tematyki ESG

oraz korzyscie z jej wdrazania).
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Historia dziatalhosci

Rozpoczecie wspotpracy z Grupa Energa (realizacja w nastepnych
latach wielu projektéw hydrotechnicznych, m.in. na obiektach
Elektrowni Szczytowo Pompowej Zydowo, Elektrownia Pierzchaty)

Rozpoczecie - Dynamiczny rozwoj dziatalnosci w
projektowania matych zakresie projektow fotowoltaicznych
elektrowni wodnych Rozpoczecie projektowania dla samorzadéw w zakresie - Przeksztatcenie w spotke akcyjna

budownictwa wodnego oraz infrastruktury turystycznej i
t rekreacyjnej, z wyk. rozproszonych zrédet energii z instalacjg PV |

2007 2008 2012-2013 2015 2016 2018-2019

Wykonanie pierwszych
dokumentagji
fotowoltaicznych

Utworzenie spotki
Elektrownie Wodne
Zeneris sp. Z 0.0.

Realizacja projektow PV m.in. dla Portu Podjecie decyzji o podwyzszeniu
Lotniczego tawica w Poznaniu, kapitatu poprzez emisje akgji serii B i C
Volkswagen Wrzesnia, IKANO Krajenka
Projekt budowlany elektrowni
wodnej na Odrze w Kedzierzynie
Kozlu o mocy 1 MW

€€ <K



Wtadze i akcjonariat

Zarzad:
Mariusz Kostrzewa - Prezes Zarzadu
Nadzor nad obszarem projektowym i handlowym
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Fabian Siemiatowski — Cztonek Zarzadu Akcjonariat*
Nadzoér nad obszarem finansow i back office
Liczba akgji / glosow  Udziat %
Mariusz Kostrzewa 519 237 28,7%
(o)
Rada Nadzorcza: Pawet Turno 469 732 26,0%
O,
Pawet Turno - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Anna Czapp 125000 6.9%
H [0)
Wiodzimierz Glowacki — Cztonek Rady Nadzorczej Pozostali 693 851 38.4%
1807 820 100%

Andrzej Marciniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Gnich - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Krzyzowski — Cztonek Rady Nadzorczej

* Dane na dzien 27.10.2021 r.
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Rynek dziatalnosci

>>>>> Prognoza rozwoju mocy fotowoltaicznych w Polsce >>>>>>>>>>  Instalacje PV w Polsce wg. Zainstalowanej mocy [MW]
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Zrédto: Instytut Energetyki Odnawialnej, Sierpier 2020 Zrédto: Urzad Regulacji Energetyki
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Segment hydrotechniczny

Spotka na przestrzeni ostatnich 14 lat wykonat blisko 30 dokumentacji projektowych
i projektow dot. budowy elektrowni wodnych w réznych technologiach takich jak: turbiny
Kaplana pionowe i poziomowe, turbiny VLH, turbiny Archimedesa, turbiny lewarowe.

Spotka wspotpracowata przy tych projektach z takimi dostawcami turbin jak: WODEL, MAVEL, GESS-
CZ, GAJEK ENGINEERING, WTW.

Przewaga konkurencyjna spotka w tym zakresie jest kompleksowe wykonywanie dokumentacji
geodezyjnej, Srodowiskowej, hydrologicznej i projektowej w ramach wtasnych zasobéw.

W  zakresie budownictwa wodnego tj. projektowanie zbiornikbw matej retencji, watéw
przeciwpowodziowych, jazéw i progdédw, melioracji poprawy stosunkéw wodnych, bulwaréw
nadrzecznych na rynku dziatajg firmy konkurencyjne: Biprowodmel Sp. z o.0., Hydroprojekt Sp. z 0.0,
Haskoning DVH sp. z 0.0., Bipromel sp. z 0.0., Adeco sp z 0.0., Arkadis sp. z 0.0.

Specyfika rynku projektowego budownictwa wodnego sa wymagania referencyjne, ktére stanowig bariere dla matych biur projektowych. Zeneris Projekty posiada dtuga liste referencyjna z 14
lat dziatalnosci i z sukcesem startuje w przetargach publicznych. Z zamdwien publicznych pozyskiwane jest 90% zadan projektowych.
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Przyktadowe realizacje

Hydroelektrownia w miejscowosci Rosko (Mata elektrownia wodna na Noteci)

Spotka uczestniczyt wspdlnie z czeskim producentem turbin Archimedesa - firma GESS w
realizacji projektu budowy Matej Elektrowni Wodnej na rzece Noteci w miejscowosci Rosko.

0 Zostata tam wybudowana elektrownia wodna o mocy 360 kW. Zastosowano 6 turbin
slimakowych o mocy 60 kW (Q 30m3/s, H 1,72 m).

Zalew na Borkach w Radomiu

Zeneris Projekty wygrat przetarg w 2018 roku na kompleksowy projekt inwestycji. Po dokonaniu
0 inwentaryzacji, spotka wykonata petnag dokumentacje projektowa.

Szczegdtowy zakres dziatan w projekcie obejmowat ponizsze prace:

Przebudowa jazu gtéwnego, budowa przeptawki dla ryb przy jazie gtdwnym / doszczelnienie
korpusu zapory czotowej zbiornika Borki / remont jazu koztowego / odmulenie koryta rzeki
Mlecznej w obrebie zbiornika Borki / montaz urzadzen do napowietrzania wody i niwelowania
zakwitow w czaszy zbiornika Borki (fontanny, dyfuzory) / montaz infrastruktury zasilajacej
urzadzenia do napowietrzania wody oraz oswietlenia stawéw z energii odnawialnej (moduty
fotowoltaiczne, mata elektrownia wiatrowa, zasilanie trzech fontann oraz zestawow
napowietrzajacych zbiornik) / przebudowa stawdw kolmatacyjnych.

€ € €K
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Segment fotowoltaiczny

W zakresie branzy fotowoltaicznej Zeneris Projekty oferuje kompleksowa ustuge od wstepnych spotkan i bezptatnego doradztwa, a nastepnie wykonanie audytéw i koncepcji po
realizacje instalacji ,pod klucz” wraz z kompletacja dokumentacja.

Po stronie Emitenta pozostaje szereg prac zwigzanych z dostawa, zleceniem montazu instalacji podmiotom zewnetrznym (w 2020 r. Emitent wspdtpracowat z okoto 10 podmiotami
zajmujacymi sie montazem instalacji), uruchomieniem instalacji, szkoleniem uzytkownikéw oraz serwisowaniem.

Dziatalnos¢ spotki w zakresie instalacji fotowoltaicznych obejmuje nastepujace rynki:

o rynek instalacji fotowoltaicznych dla prosumentow (o mocy nie przekraczajacej 10 kW, w
zakresie od fazy analizy poprzez projektowanie, dostawe sprzetu i wykonawstwo,

o rynek instalacji fotowoltaicznych dla przedsiebiorstw - od fazy analizy poprzez
projektowanie, dostawe sprzetu i generalne wykonawstwo. W tym zakresie Emitent
obserwuje w ostatnich latach wystepowanie efektu synergii pomiedzy instalacjami
hydrotechnicznymi a instalacjami fotowoltaicznymi,

o rynek instalacji magazynowania energii dla przedsiebiorstw - od fazy analizy poprzez
projektowanie, dostawe sprzetu i generalne wykonawstwo.

o rynek developmentu (rozwoju) farm fotowoltaicznych. Spétka planuje w najblizszych
latach utworzenie do trzech spotek SPV, w ktérych jego wktadem bedzie wykonanie projektu
farmy PV, a wkiad drugiej strony bedzie stanowi¢ grunt pod budowe farmy PV. Po
komercjalizacji farm spétka planuje sprzedac swoje udziaty w spotce SPV.

10 € € €<



Przyktadowe realizacje >

instalacja PV wykonana w miejscowosci Stupia Kapitulna

Zaprojektowana oraz wykonana przez spotke dla Zaktadu Uboju w Stupi Kapitulnej. instalacja byta
stworzona w celu pokrycia zapotrzebowania przedsiebiorstwa wytworczego i maksymalizacji
0 oszczednosci zwigzanych z kosztami zakupu energii elektryczne;j.

Gtownymi urzadzeniami wykorzystanymi w projekcie sa moduty fotowoltaiczne Risen Energy,
falowniki Sungrow oraz system do montazu modutdw na gruncie firmy CORAB. Wykonano
rowniez przytgcze energetyczne oraz przebudowe istniejgcej stacji sredniego napiecia.
Zrealizowano dokumentacje projektowa i uzyskano warunki przytaczeniowe. Przeprowadzono
proces odbioréw przez zaktad energetyczny i dopuszczenia do uzytkowania.

Instalacja dachowa Tepro S.A.

Instalacja wykonana zostata na ptaskim dachu zaktadu Tepro S.A. w Koszalinie, ul. Przemystowa 5.

0 Obecnie generuje moc 50 kW. W przysztosci planowana jest rozbudowa instalacji do 500 kW.
Energia wykorzystywana jest na potrzeby zaktadu techniki prézniowe;.

TR SSS
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Przychody ze sprzedazy

6,23

3,70

1,63 1,78

2018 2019 2020 1-3Q 2021

Struktura przychodéw (min zi)

98,0%

81,9%

=8 Dziatalno$¢ projektowa

—0—PV

18,1%
2,0%

2018 2019 2020 1-3Q 2021

o W latach 2018-1-3Q 2021 nastepuje systematyczna zmiana struktury przychoddw (wzrost udziatu sprzedazy z rynku PV)

o Do 2025 roku obszar 90% udziat w przychodach ma generowac dziatalnos¢ fotowoltaiczna kierowana do firm.

o Wozrost przychodéw z dziatalnosci projektowej w 2020 roku byt zwigzany z jednorazowych wydarzeniem. Bazujac na danych historycznych sredni przychdd z dziatalnosci projektowej
w latach 2018-2020 wynosi okoto 1.4 min zt i na takim poziomie ma sie utrzymywac w kolejnych latach.
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Wyniki finansowe

Sezonowos¢ wynikéw finansowych (min zi) 3,10 300

1,79

(0,56)  (0,73)

(2,80)

1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 4Q 2020 1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021
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I Przychody ze sprzedazy (min zt)
s Koszty operacyjne (min zt)

—o—[EBIT (mln zi)

o Spotka generuje najmniej przychodow w pierwszym kwartale, najwiecej w czwartym. Adekwatnie do generowanych przychoddw i ponoszonych kosztow, w pierwszym kwartale 2019 i

2020 roku Spétka poniosta strate na dziatalnosci, a w czwartym kwartale najwiekszy zysk w roku.

o W 2020 roku Emitent zaczat rozwija¢ dziatalnos¢ w zakresie instalacji fotowoltaicznych, co wywarto pozytywny wptyw na osiggane przez niego wyniki. Zysk netto w 2020 roku wyniost

ponad 770 tys. PLN w poréwnaniu do blisko 34,5 tys. PLN zysku z roku 2019, gdy Emitent prowadzit dziatalnos¢ gtdwnie w zakresie projektowania hydrobudowlanego.

MRLLL:
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Backlog i potencjalne projekty*

Zawarte umowy z terminem realizagji Zawarte umowy w 2021 roku
do konca 2021 r. w obszarze PV / dziatalnosci projektowej

<LK KL

* Na dzien 27.10.2021 r.
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Strategia rozwoju - kluczowe cele

Osiggniecie pozycji jednego z wiodacych podmiotow wsrdd firm OZE na polskim rynku dostawcow technologii
fotowoltaicznych

Przygotowanie do realizacji od jednego do trzech (w zaleznosci od wielkosci) projektow
farm fotowoltaicznych (do etapu pozwolenia na budowe) realizowanych z wtascicielami
gruntow (Emitent dostarcza projekt farmy oraz uzyskuje pozwolenia)

Utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu Wprowadzenie do oferty nowych produktéw z
przychoddéw przy zachowaniu dodatniej obszaru wytwarzania
rentownosci i magazynowania zielonej energii tj. np.

Rozbudowa kanatow sprzedazy

Utrzymanie pozycji jednego z wiodacych
projektantdow w obszarze matej i sredniej
hydroenergetyki
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Strategia rozwoju - produkt
| konkurencja

Cele produktowe:

o Projektowanie w zakresie instalacji fotowoltaicznych, budownictwa wodnego i hydroenergetyki, w tym rozwigzania hybrydowe.
o Dostawy i montaze instalacji fotowoltaicznych.

o Dostawy i montaze magazynéw energii.

o Ustugi utrzymania i serwisu instalagji.

o Prowadzenie ustug nadzoru na budowach instalacji OZE.

Metody rywalizacji z konkurencja:

o Oferowanie kompleksowych ustug w zakresie przygotowania i realizacji instalacji PV.
o Wykorzystywanie wtasnych i zewnetrznych narzedzi marketingowych do pozyskiwania potencjalnych klientow.
o Stworzenie w pracowni konstrukcyjnej wtasnych rozwigzan montazowych umozliwiajacych realizacje na trudnych technicznie lokalizacjach.

o Rozszerzenie ustug w zakresie instalacji hybrydowych.

<LK KL
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Strategia rozwoju - rynki
| zakres geograficzny

Docelowe rynki:

o Rynek dostawcow instalacji fotowoltaicznych dla przedsiebiorstw od fazy analizy poprzez projektowanie, dostawe sprzetu i generalne wykonawstwo,

o Rynek dostawcédw instalacji magazynowania energii dla przedsiebiorstw od fazy analizy poprzez projektowanie, dostawe sprzetu i generalne
wykonawstwo,

o Rynek projektowania i generalnego wykonawstwa matych i srednich elektrowni wodnych,
o Rynek projektowania hydrologicznego,

o Rynek developmentu farm fotowoltaicznych.

Docelowe obszary geograficzne:

o W zakresie instalacji PV spdtka koncentruje sie na obszarze Wojewoddztwa Wielkopolskiego i Polski poétnocno i potudniowo-zachodniej. Do konca 2021
zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢ w tej nodze biznesu na terenie catej Polski.

o W zakresie projektowania i generalnego wykonawstwa hydroenergetycznego dziatalnos¢ obejmuje catg Polske.

<LK KL



Cele emisyjne oferty akcji z 04.2021

Segment dziatalnosci .
Planowany termin

realizacji

Cel emisyjny (fotowoltaika - PV, hydro Planowane naktady
technologia - HT)

Rozbudowana kanatow sprzedazy (organiczna oraz poprzez budowe grupy .
kapitatowej w drodze transakgji fuzji i przejec) PV 2 min zf Do konca 2022

Zreallzow§nle od 1 do 3 projektéw deweloperskich farm fotowoltaicznych (faza PV 0.3 min zt Do kofica 2021 1.
pozwolenia na budowe)

Wprowadzenie do oferty nowych innowacyjnych elementow systeméw PV z
obszaru wytwarzania i magazynowania Zielonej energii i realizacja pierwszych PV/HT 0,2 min zt Do konca 2021 r.
projektéw w oparciu o technologie magazynowania energii

Zwiekszenie wartosci Srodkéw obrotowych Ogodlne 0,5 min zt Do konca 2021 .

Suma 3 min zt

o Przedstawione cele nie pokrywaja w petni naktadow na poszczegdlne zadania, jednak maja na celu dynamiczne przyspieszenie prac. Rdwnolegle spétka kontynuuje prace
w zakresie poszczegolnych zadan wykorzystujac biezace przychody z dziatalnosci oraz stosujac lewarowanie inwestycji.

o Zarzad zaznacza rowniez, ze wyzej opisane cele emisyjne moga ulec zmianie w zakresie kwot i termindw ich realizacji (jezeli spotka uzna, ze realizacja innych celéw przyczyni sie w
lepszy sposéb do rozwoju Spétki).

<LK K<



Dziekujemy za uwage
| zapraszamy do kontaktu

23 ZEN InnerValue

ROJEK investor relations
Zeneris Projekty InnerValue
Anna Bartoszek Marcin Grzejszczak
Anna.Bartoszek@zenerisprojekty.pl M.Grzejszczak@innervalue.pl
+48 603 713 001 +48 603 713 001
www.zenerisprojekty.pl www.zenerisprojekty.pl
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